

附件3

内蒙古自治区规模以上工业企业
线下评估诊断报告编制要求

[bookmark: _GoBack]评估诊断第三方服务机构要形成综合性的高质量的企业数字化转型评估诊断报告，报告内容要涵盖评估诊断涉及的24项指标情况，报告要进一步明确企业转型发展存在的问题及下一步数字化转型的方向。具体内容包括但不限于：
（1）被诊断企业的基本情况。企业基本情况应包括但不限于所属行业领域、企业规模、主导产品及市场占有率、技术创新等情况；
（2）评估企业数字化发展水平。企业数字化发展水平评估应综合考虑但不限于企业研发设计、经营管理、生产制造、绿色安全、产品和服务等重点业务环节数字化发展情况；
（3）分析差距原因，提出发展目标。根据企业数字化发展现水平，对标企业所属行业的国内外先进水平，分析企业目前存在的差距，结合企业需求和发展战略提出发展目标，并提供同行业国内标杆案例；
（4）规划顶层建设方案。针对企业现状、企业需求、存在问题和差距，兼顾企业现有改造水平和发展战略，制定有针对性的、合理可行的改造整体方案和优先级建议，提出可落地的分步实施路线图；
（5）制定具体项目改造方案。调研企业数字化转型现有或计划项目，结合企业项目需求制定项目改造方案；
（6）诊断报告附件。包括3次（含）以上现场诊断服务工作的相关书面记录、签到表（由参与方共同签字确认）图片等。
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